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加强审判管理  提升审判质效

——萝岗法院民事案件发改率连续三年全市最低
近年来，萝岗法院以争当排头兵活动为契机，以科学发展观为指引，以创新和加强审判管理为突破口，在结合自身案件特点的基础上，多措并举，不断提高民事案件的审理质量、效率和效果，实现民事审判的专业化、规范化和科学化。2010年至2012年期间，萝岗法院受理民事案件数分别为2272件、2907件及3847件，在收案数逐年上升的情况下，二审改判及发回重审案件数却逐年下降，分别为75件、51件及51件，连续三年民事案件发改率为全市最低
    一、多管齐下  提升庭审质效
高质效的庭审不仅应查明法律事实、固定争议焦点，还应有利于缓解当事人对立情绪，促进纠纷的解决。萝岗法院从提高司法能力的高度出发，强调庭审的程序价值，重视对裁判结果形成过程的规范化和统一化管理。一是坚持“理焦分层”的庭审模式。通过归纳案件争议焦点，指引当事人围绕焦点举证、质证，这种模式一方面可以使庭审思路更加清晰明了，重点突出，另一方面有利于法官判决书的快速准确形成。二是推进案件庭审网络直播。定期组织法官开展网络庭审直播，将法官庭审全过程公布上网，接受社会公众监督，促使法官自觉提升自身审判水平。三是积极推进庭审观摩活动。多次组织法官学习观摩经验丰富法官的开庭，构建庭审技能的交流平台，促进法官相互借鉴学习，提高整体庭审水平。

二、“一专多能” 强化队伍建设
首先，针对受理劳动争议、交通事故案件数量多的特点，开展了针对劳动争议及交通事故案件的大规模学习和讨论，对一些典型案例进行深入分析，发现问题，总结规律，并形成比较统一的做法。其次，不放弃对其他类型案件审判的质量提升，每年确定一个或多个重点的研究方向，以提升法官的全面业务素质。再次，多次派出年轻法官到市中院培训进修，以提高法官的业务素质。通过以上途径，使法官们在劳动争议、交通事故案件的审判方面已经掌握了一套比较成熟的方式方法，案件具有较高的审判质量，从而逐渐形成了一支业务过硬、“一专多能”的专业化审判队伍。

三、流程管理  规范审判环节
在充分保证法官独立审理案件的前提下，对各类型案件的审理规定了详尽的审批程序。对于案件处理结果严格把关，跟踪管理和监督裁判形成过程中的各个节点。形成重大案件登记提示制度，对涉及维稳、信访等影响重大的案件，进行登记造册，提前告知法官案件的维稳苗头，做到事前充分准备，事中公正审判，事后跟踪释法。
四、双向评比  提高文书质量

由审管中心组织，以法官自荐加随机抽取的方式对裁判文书进行评查，对评出的优秀裁判文书给予奖励，对评查中发现的问题进行归纳总结后全院通报，并提出整改意见。然后由法官们参照评查情况通报进行自查，有则改之，无则提醒注意，使法官们自觉提高了裁判文书写作的规范性及说理性,从而形成了抽查→情况通报→自查并改进→文书质量提高的良性循环,促进了服判息诉率的提升。
五、庭务会议  推动学习交流
根据实际情况，定期及不定期的召开庭务会进行业务学习。学习的内容通常包括：新近颁布的与民事审判业务有关的法律法规、司法解释以及上级法院的指导意见；司法系统组织的各类研讨会议纪要的传达与观点的讨论；法官在案件审理过程中遇到的程序障碍分析及对策；针对某一具体法律问题或部门法领域展开有针对性的梳理和总结；对发改案件的分析和总结等等。庭务会为法官们提供了案件交流、学习的重要平台，促进了对疑难案件的探讨，加快了案件的审判效率。

六、判后答疑  促进案结事了
规范宣判制度也是萝岗法院在提高审判质量方面所采取的重要举措。宣判程序要求法官做到开庭宣判为原则，邮寄判决书为例外。同时，强化对判后答疑工作的常态化和规范化，经办法官必须参加宣判，注重法律释明工作，耐心细致地向当事人释明判决的结果和事实的认定及法律适用等问题，尽量消融败诉一方的疑虑及不满情绪，从而有效地遏制上诉率。 

送：省高院院领导，政治部，研究室，办公室；

市中院院领导，政治部，研究室，办公室；

萝岗区委、区人大、区政府、区政协、区纪委领导，区政法委，两委办，宣传部，政研室，检察院，公安分局；

本市各基层法院调研科；

兴宁市法院，吴川市法院。
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